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मेक इन इंʁडया पहल का भारत के ʁनया�त और ¬ŷF 
ʃवदेशी ʁनवेश (FDI) पर ¬भाव 

 
सारांश : भारत सरकार ƍारा ʄसतबंर 2014 मɪ शुɹ कɞ गई "मेक इन 
इंʁडया" पहल का ¬ाथʃमक उƅेȨ भारत को एक वैʅȪक ʃवʁनमा�ण कɪ © 
(Global Manufacturing Hub) मɪ पɿरवʃतɡत करना, सकल घरलूे 
उűाद (GDP) मɪ ʃवʁनमा�ण Fे§ कɞ ʂहɖेदारी को बढ़ाना और रोजगार 
सृजन करना है। ¬Ʌुत शोध प§ का मĐु उƅेȨ ʂपछले एक दशक 
(2014-2024) के दौरान भारत के ʁनया�त ¬दश�न और ¬ŷF ʃवदेशी 
ʁनवेश (FDI) के अंतवा�ह पर इस महŭाकांFी पहल के आʄथɡक ¬भावɰ 
का ʃवȩेषणाŵक अƑयन करना है। 

यह शोध अƑयन ʂƍतीयक आंकड़ɰ (Secondary Data) पर 
आधाɿरत ह,ै ʄजƸɪ भारतीय ɿरज़व� बɭक (RBI), वाʆणń एवं उƌोग 
म§ंालय और औƌोʃगक नीʃत एवं संवध�न ʃवभाग (DPIIT) कɞ ɿरपोटɲ स े
संकʆलत ʁकया गया है। आंकड़ɰ का ʃवȩेषण दशा�ता है ʁक "मेक इन 
इंʁडया" के काया�Ƴयन के बाद भारत ने FDI अंतवा�ह मɪ अभूतपूव� वृʆƆ 
दज� कɞ है, ʄजससे भारत दʁुनया के शीष� ʁनवेश ɉलɰ मɪ से एक बनकर 
उभरा है। हालांʁक, अƑयन यह भी उजागर करता है ʁक FDI का एक 
बड़ा ʂहɖा ʃवʁनमा�ण के बजाय सेवा F§े (Service Sector) मɪ 
कɪ ʂ©त रहा है। 

ʁनया�त के संदभ� मɪ, ʁनȬष� ʃमʅ´त पɿरणाम ʂदखाते हɭ। जहा ँ
इलेP¢ॉʁनĄ और इंजीʁनयɿरɠग वɅुओ ं के ʁनया�त मɪ, ʃवशेष ɹप स े
उűादन ʆलɠPड ¬ोŻाहन (PLI) योजना के बाद, सकाराŵक वृʆƆ देखी 
गई है, वहɤ कुल ʃवʁनमा�ण ʁनया�त मɪ अपेʆFत उछाल वैʅȪक आʄथɡक 
चुनौʃतयɰ और घरलूे लॉʄजʈɄक बाधाओ ं के कारण सीʃमत रहा है। 
ʁनȬष�तः, यह प§ सुझाव देता है ʁक "मेक इन इंʁडया" को पणू�तः 
सफल बनाने के ʆलए संरचनाŵक सुधारɰ, अनुसंधान एवं ʃवकास 
(R&D) मɪ ʁनवेश और आपूʃतɡ  ´ृंखला (Supply Chain) को सुɼढ़ करन े
कɞ ʁनरतंर आवȨकता है। 
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मुĐ शǗ : मेक इन इंʁडया, ¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश, ʁनया�त संवध�न, ʃवʁनमा�ण Fे§, भारतीय अथ�Ȝवɉा, 
पीएलआई योजना, Ȝापार सतंुलन, आʄथɡक ʃवकास। 
पɿरचय : भारतीय अथ�Ȝवɉा को वैʅȪक मंच पर एक ʁनणा�यक शʄë के ɹप मɪ ɉाʂपत करने के उƅेȨ से, भारत 
सरकार ने 25 ʄसतंबर 2014 को "मेक इन इंʁडया" पहल कɞ शुɸआत कɞ। यह पहल मुĐ ɹप से भारत को ʃवȪ 
Ʌरीय ʃवʁनमा�ण, ʁडजाइन और नवाचार का कɪ © बनाने के ɼʂȮकोण पर आधाɿरत थी। इस पहल का अनावरण 
¬धानम§ंी नरɪ© मोदी ने ʁकया था, ʄजसका लĂ ʃवदेशी पूंजी को आकʃषɡत करना, घरलूे उƌोगɰ को बढ़ावा देना और 
ʃवशेष ɹप से युवा आबादी के ʆलए बड़े पैमाने पर रोजगार के अवसर पदैा करना था। 

"मेक इन इंʁडया' का लĂ 'कम से कम सरकार, अʄधकतम शासन' के ɼʂȮकोण के तहत ʃवʁनमा�ण Fे§ को 
गʃत देना, Ȝवसायɰ के ʆलए अनुकूल वातावरण बनाना और भारत कɞ अथ�Ȝवɉा को वैʅȪक मूȔ ´ृंखलाओ ं
(Global Value Chains) के साथ एकɞकृत करना था।"(नीʃत आयोग, 2015) 
इस पहल के तहत 25 ¬मुख Fे§ɰ (Sectors) पर Ƒान कɪ ʂ©त ʁकया गया था, ʄजनमɪ रFा ʃवʁनमा�ण, रलेवे, 
ऑटोमोबाइल, इलेP¢ॉʁनĄ और आईटी हाड�वेयर शाʃमल हɭ। 
मेक इन इंʁडया के चार Ʌंभ (The Four Pillars of Make in India) : पहल कɞ Ȝापकता सुʁनʅȢत करने के 
ʆलए इसे चार मुĐ Ʌंभɰ पर ʁटकाया गया था, जो एक मजबूत औƌोʃगक पाɿरʋɉʃतकɞ तं§ (Industrial 
Ecosystem) बनाने के ʆलए ʁडज़ाइन ʁकए गए थे: 
1. नया बुʁनयादी ढाँचा (New Infrastructure): उƌोग-ʃवʄशȮ बुʁनयादी ढाँचे (Industrial Corridors, Smart 

Cities) और उĭ गʃत के संचार नेटवक�  का ʁनमा�ण। 
2. नवाचार के Fे§ (New Sectors): ʁनवेश के ʆलए 25 ¬मुख ʃवʁनमा�ण और सेवा Fे§ɰ कɞ पहचान करना। 
3. नई ¬ʂ�याएँ (New Processes): 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' (Ease of Doing Business) रɭʁकɠ ग मɪ सुधार के 

माƑम से ʁनयामक बोझ को कम करना और ¬ʂ�याओ ंको सरल बनाना। 
4. नई मानʄसकता (New Mindset): उƌोग और सरकार के बीच एक सहयोगी और सहायक संबंध को बढ़ावा 

देना। 
शोध का महź (Significance of the Research) : "मेक इन इंʁडया" का सफल काया�Ƴयन भारत के ʆलए दो 
महźपूण� आʄथɡक लĂɰ कɞ ¬ाʂƻ पर ʁनभ�र करता है: ʁनया�त संवध�न और ¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश (FDI) का अंतवा�ह। 
 FDI का महź: FDI न केवल पूंजी (Capital) लाता है, बʋȀ उƧत ¬ौƌोʃगकɞ, सवɱūम ¬बंधन ¬थाओ ंऔर 

वैʅȪक नेटवक�  (Global Networks) तक पɺँच भी ¬दान करता है, जो घरेलू फमɲ कɞ ¬ʃतɍधा�ŵकता 
(Competitiveness) को बढ़ाता है। 

 ʁनया�त का महź: ʃवʁनमा�ण Fे§ मɪ वृʆƆ तभी ʁटकाऊ (Sustainable) मानी जाएगी जब घरलूे उűादन वैʅȪक 
बाजारɰ मɪ अपनी जगह बना सके, ʄजससे Ȝापार संतुलन (Trade Balance) बेहतर हो सके और ʃवदेशी मु©ा 
भंडार मɪ वृʆƆ हो। 
इस शोध का महź यह है ʁक यह पहल के एक दशक परू ेहोने पर इन दो महźपूण� चरɰ (Variables) पर 

इसके वाɅʃवक ¬भाव का मा§ाŵक (Quantitative) मूȔांकन करता है। 
शोध ¬Ȧ : ûा "मके इन इंʁडया" पहल, इसके ʃवʂभƧ उप-योजनाओ ं(जैसे PLI) के माƑम से, भारत मɪ ʃवʁनमा�ण-
कɪ ʂ©त ¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश को आकʃषɡत करने और ʁनया�त संवध�न के अपने ¬ाथʃमक लĂɰ को ¬ाƻ करने मɪ 
¬भावी रही है? 
शोध उƅेȨ : ʂपछले दशक मɪ (2014-2024) भारत के कुल FDI अंतवा�ह और Fे§-वार FDI के ɸझानɰ का ʃवȩेषण 
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करना। 
1. FDI कɞ संरचना का आलोचनाŵक मूȔांकन करना, यह ʁनधा�ɿरत करना ʁक यह सेवा Fे§ कɞ ओर अʄधक 

उưुख है या ʃवʁनमा�ण Fे§ कɞ ओर। 
2. "मेक इन इंʁडया" पहल के बाद भारत के वɅुगत ʁनया�त (Merchandise Exports) कɞ वाʃषɡक वृʆƆ दर का 

मȔूांकन करना। 
3. सरकार ƍारा शुɹ कɞ गई उűादन ʆलɠPड ¬ोŻाहन (PLI) योजना जैसी सहायक नीʃतयɰ का ¬मुख ʁनया�त Fे§ɰ 

(जैसे इलेP¢ॉʁनĄ) पर पड़े ¬भाव कɞ जाँच करना। 
4. पहचान ʁकए गए ɸझानɰ के आधार पर ʁनȬष� ¬Ʌुत करना और नीʃतगत सुझाव देना। 
साʂहŷ समीFा : साʂहŷ समीFा को तीन ¬मुख उपखंडɰ मɪ ʃवभाʄजत ʁकया गया है ताʁक FDI, ʁनया�त और "मेक 
इन इंʁडया" के बीच संबंधɰ का Ȝवʋɉत ʃवȩेषण ʁकया जा सके। 
 FDI और आʄथɡक ʃवकास के बीच सैƆाʃंतक और अनुभवजƲ संबंध (Theoretical and Empirical 
Linkages) : FDI को अथ�शाɇ के ʄसƆांत मɪ ʃवकास का एक महźपूण� इंजन माना गया है। एंडोजेनस �ोथ ƀोरी 
(Endogenous Growth Theory) के अनुसार, FDI केवल पूंजी (Capital) ही नहɤ, बʋȀ ¬ौƌोʃगकɞ 
ʊɍलओवर (Technology Spillover), ¬बंधन कौशल और मानव पूंजी (Human Capital) के ʃवकास मɪ भी 
योगदान देता है। 

कोजेक और ǟॉमo¢ॉम (Kojima & Blomstrom, 1994) ने अपने üाʄसक काय� मɪ तक�  ʂदया ʁक 
बɺराȰीय कंपʁनयाँ (MNCs) मजेबान देश (Host Country) कɞ घरलूे फमɲ को अपनी उƧत उűादन तकनीक और 
संगठनाŵक कौशल हɅांतɿरत करती हɭ, ʄजससे देश कɞ सम� उűादकता (Productivity) मɪ वृʆƆ होती है। 
हालांʁक, यह ʊɍलओवर तभी ¬भावी होता है जब मेजबान देश मɪ पया�ƻ अवशोषण Fमता (Absorptive 
Capacity) मौजूद हो। 
भारतीय संदभ� मɪ, कई अनभुवजƲ अƑयनɰ ने FDI और आʄथɡक वृʆƆ के बीच सकाराŵक संबंध कɞ पʂुȮ कɞ ह ै: 
 नायर और बसु (Nair & Basu, 2004) ने पाया ʁक भारत मɪ FDI कɞ वृʆƆ ने 1991 के बाद से औƌोʃगक 

उűादन (Industrial Output) और ʁनया�त मɪ उȕेखनीय वृʆƆ को ¬ेɿरत ʁकया है। उनके शोध ने सुझाव ʂदया 
ʁक FDI का ¬वाह भारतीय बाजार मɪ ¬ʃतɍधा� बढ़ाता है। 

 अ�वाल और साɻ (Agarwal & Sahu, 2017) ने तक�  ʂदया ʁक FDI के लाभ ʃवʁनमा�ण Fे§ कɞ तुलना मɪ सेवा 
Fे§ (IT, दरूसंचार) मɪ अʄधक ɍȮ रहे हɭ। उƸɰने चेतावनी दी ʁक FDI का यह असंतुʆलत ʃवतरण भारत के 
ʃवʁनमा�ण लĂɰ के ʆलए एक चुनौती है। 

 "मेक इन इंʁडया" पहल का आलोचनाŵक मूȔांकन (Critical Assessment of "Make in 
India") : "मेक इन इंʁडया" पहल कɞ शुɸआत के बाद, इसकɞ ¬भावशीलता पर अकादʃमक और नीʃतगत हलकɰ मɪ 
बहस ʃछड़ गई। 
सकाराŵक ¬भाव पर अƑयन (Studies on Positive Impact) : 
 आईईटीएफ ɿरपोट� (IETF Report, 2019): इंʁडयन इंजीʁनयɿरɠग टेòोलॉजी फोरम कɞ ɿरपोटɲ ने दावा ʁकया ʁक 

पहल के पहले पांच वषɲ मɪ, 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' (Ease of Doing Business) रɭʁकɠ ग मɪ भारत के 
महźपूण� सुधार (142वɪ ɉान से 63वɪ ɉान पर) ने वैʅȪक ʁनवेशकɰ के ʃवȪास को बढ़ाया है, ʄजसके 
पɿरणामɕɹप ɿरकॉड� FDI अंतवा�ह ɺआ है। 
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 शमा� और कपरू (Sharma & Kapoor, 2021) के शोध से पता चलता है ʁक पहल के तहत लागू ʁकए गए ´म 
और कराधान सुधारɰ ने ʃवशेष ɹप से ऑटोमोबाइल और इलेP¢ॉʁनĄ Fे§ɰ मɪ ʃवʁनमा�ण गʃतʃवʄधयɰ के ʆलए 
एक अनुकूल माहौल तैयार ʁकया है। 

 आलोचनाŵक अƑयन और कʂमयां (Critical Studies and Shortcomings) : 
 रŕेी और राव (Reddy & Rao, 2018): इƸɰने FDI के अंतवा�ह के बावजूद, ʃवʁनमा�ण Fे§ के सकल घरलूे 

उűाद (GDP) कɞ ʂहɖेदारी मɪ ʋɉर या धीमी वृʆƆ कɞ ओर Ƒान ʂदलाया। उनका ʁनȬष� था ʁक अʄधकांश 
FDI ʃवūीय सेवाओ,ं सूचना ¬ौƌोʃगकɞ और Ȝापार जैसे गैर-ʃवʁनमा�ण Fे§ɰ मɪ जा रहा ह,ै जो पहल के मूल 
उƅेȨ को कमजोर करता है। 

 च�वतɥ (Chakraborty, 2020) ने बुʁनयादी ढांचे और मानव पूंजी कɞ कमी को एक बड़ी बाधा बताया। उनके 
अनुसार, "मेक इन इंʁडया" का ¬चार मजबूत ह,ै लेʁकन जमीन पर लॉʄजʈɄĄ कɞ उĭ लागत, भूʃम अʄध�हण 
कɞ जʁटलता और ¬ʄशʆFत ´ʃमकɰ कɞ कमी के कारण ʃवदेशी कंपʁनयाँ बड़े पैमाने पर उűादन शुɹ करन ेस े
कतरा रही हɭ। 

 ʁनया�त संवध�न और "मेक इन इंʁडया" (Export Promotion and "Make in India") : "मेक इन 
इंʁडया" कɞ सफलता का एक ¬मुख पमैाना ʃवʁनʃमɡत वɅुओ ंका ʁनया�त बढ़ाना है। साʂहŷ इस संबंध मɪ ʃमली-जुली 
राय ¬Ʌुत करता है : 
 कोठारी (Kothari, 2016) ने ¬ारʂंभक वषɲ मɪ ʁनया�त मɪ मंदी दज� कɞ और इसे वैʅȪक मांग मɪ कमी और ɸपये के 

मुकाबले अƲ म©ुाओ ंके अवमूȔन (Devaluation) से जोड़ा। उƸɰने तक�  ʂदया ʁक घरलूे नीʃतयɰ कɞ तुलना मɪ 
वैʅȪक आʄथɡक कारक ʁनया�त ¬दश�न को अʄधक ¬भाʃवत करते हɭ। 

 हाʆलया फोकस: पीएलआई योजना (The Recent Focus: PLI Scheme): कई अथ�शाʈɇयɰ ने उűादन 
ʆलɠPड ¬ोŻाहन (Production Linked Incentive - PLI) योजना (2020 मɪ शुɹ) को "मेक इन इंʁडया" के 
लĂ को बढ़ावा देने वाला एक गेम-चɪजर बताया है। 

o आरबीआई वʁकɢ ग पेपर (RBI Working Paper, 2022) मɪ ʃवȩेषण ʁकया गया ʁक PLI योजना न े
मोबाइल फोन और इलेP¢ॉʁनĄ जैसे Fे§ɰ मɪ उűादन और ʁनया�त को सीधे बढ़ावा ʂदया है। योजना के माƑम से, 
उűादन मɪ वृʆƆ सीधे ʁनया�त बाजारɰ के ʆलए कɞ गई है, ʄजससे भारत आयात-ʁनभ�रता से हटकर ʁनया�त-कɪ ʂ©त 
ʃवʁनमा�ण कɞ ओर बढ़ा है। 

"पीएलआई योजना ‘मेक इन इंʁडया’ को गʃत देने का एक काया�ŵक उपकरण (Operational Tool) 
साʃबत ɺई है, जो ʂपछली असफलताओ ंसे सबक लेकर एक समयबƆ और ¬दश�न-आधाɿरत ¬ोŻाहन ढांचा ¬दान 
करती है।" (ʃवū म§ंालय, आʄथɡक सवɫFण, 2023) 
 साʂहŷ समीFा का ʁनȬष� और अनुसंधान अंतराल (Conclusion of Literature Review and 
Research Gap) : साʂहŷ समीFा से ɍȮ होता है ʁक : 
1. FDI के सैƆांʃतक लाभ ʄसƆ हɭ, और भारत ने कुल FDI मɪ उȕेखनीय वृʆƆ देखी है। 
2. "मेक इन इंʁडया" कɞ सबसे बड़ी आलोचना यह रही है ʁक FDI का बड़ा ʂहɖा ʃवʁनमा�ण कɞ बजाय सेवा Fे§ मɪ 

कɪ ʂ©त है। 
3. ʁनया�त ¬दश�न वैʅȪक मंदी और घरलूे बाधाओ ंसे ¬भाʃवत ɺआ है, लेʁकन PLI योजना जैसे लʆFत हɅFेपɰ ने 

सुधार ʂदखाना शुɹ कर ʂदया है। 
अनुसंधान अंतराल (Research Gap) : अʄधकांश ʂपछले अƑयन या तो पहल के ¬ारʂंभक वषɲ (2014-2018) 
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पर कɪ ʂ©त थे या केवल FDI या केवल ʁनया�त का ʃवȩेषण करते थे। यह शोध इस अंतराल को भरता है: 
 यह FDI और ʁनया�त दोनɰ के साथ-साथ उनके अंतसɟबंधɰ का एक एकɞकृत (Integrated) और अƌतन (Up-

to-date) ʃवȩेषण ¬Ʌुत करता है। 
 यह PLI योजना के पूण� ¬भाव को शाʃमल करता है, जो ʂपछले अकादʃमक साʂहŷ मɪ पूरी तरह से कवर नहɤ 

ʁकया गया है। 
 यह ʃवȩेषण करता है ʁक ʃवʁनमा�ण के ʆलए FDI कɞ गुणवūा (मा§ा के ʃवपरीत) ʁकतनी बदली है। 
शोध पƆʃत (Research Methodology) 
यह खंड ¬Ʌुत शोध कɞ ɹपरखेा, डेटा के ¶ोत, नमूना आकार (Sample Size) और ʃवȩेषण के ʆलए ʁनयोʄजत 
साʏंĐकɞय ʃवʄधयɰ का ʃवɅतृ ʃववरण ¬दान करता है। 
 अनुसंधान ʁडजाइन : ¬Ʌुत शोध एक ʃवȩेषणाŵक और वण�नाŵक ʁडजाइन पर आधाɿरत है। 
1. ʃवȩेषणाŵक : शोध का मुĐ उƅेȨ "मेक इन इंʁडया" पहल (चर X) और ¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश (FDI) तथा 

ʁनया�त ¬दश�न (चर Y) के बीच कारण और ¬भाव (Cause and Effect) संबंध का मूȔांकन करना है। 
2. वण�नाŵक : इस अवʄध के दौरान FDI अंतवा�ह और ʁनया�त वृʆƆ के ɸझानɰ और पटैन� का ʃवɅृत ʃववरण 

¬Ʌुत करना। 
चंूʁक यह अƑयन सरकारी नीʃतयɰ के Ȝापक आʄथɡक पɿरणामɰ पर कɪ ʂ©त है, इसʆलए यह मुĐ ɹप से 

गुणाŵक ȜाĐा के साथ मा§ाŵक डेटा ʃवȩेषण को जोड़ता है। 
 डेटा ¶ोत और समय-सीमा : ¬Ʌुत शोध पूरी तरह से ʂƍतीयक डेटा पर ʁनभ�र करता है, जो आʄधकाɿरक 
और ʃवȪसनीय ¶ोतɰ से संकʆलत ʁकया गया है। 
डेटा ¶ोत : 
 FDI डेटा: उƌोग और आंतɿरक Ȝापार संवध�न ʃवभाग (DPIIT), भारतीय ɿरजव� बɭक (RBI) कɞ बुलेʁटनɪ और 

वाʃषɡक ɿरपोटɬ। 
 ʁनया�त डेटा: वाʆणń म§ंालय (Ministry of Commerce) ƍारा ¬काʄशत ʃवदेश Ȝापार के आंकड़े, और 

DGFT (Directorate General of Foreign Trade) कɞ ɿरपोटɬ। 
 अƲ Ȝापक आʄथɡक डेटा (Macro-Economic Data): नीʃत आयोग (NITI Aayog), ʃवȪ बɭक (World 

Bank) कɞ 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' ɿरपोटɬ और आʄथɡक सवɫFण (Economic Survey) कɞ वाʃषɡक ɿरपोटɬ। 
समय-सीमा : शोध का ʃवȩेषण मĐु ɹप से ʃवūीय वष� 2014-15 से 2023-24 (मेक इन इंʁडया के काया�Ƴयन के 
बाद का दशक) पर कɪ ʂ©त होगा। हालांʁक, तुलनाŵक आधार (Baseline) ɉाʂपत करने के ʆलए 2009-10 से 
2013-14 तक के डेटा का उपयोग भी ʁकया जाएगा। 
चर कɞ पहचान : शोध मɪ ʁनǫʆलʇखत मुĐ चरɰ पर Ƒान कɪ ʂ©त ʁकया जाएगा: 

चर का नाम ¬कार माप कɞ इकाई 

¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश (FDI) का 
अंतवा�ह 

आʅ´त चर (Dependent Variable) 
ʃमʆलयन/ʃबʆलयन अमɿेरकɞ 

डॉलर 

भारत का वɅुगत ʁनया�त 
(Merchandise Exports) 

आʅ´त चर (Dependent Variable) 
ʃमʆलयन/ʃबʆलयन अमɿेरकɞ 

डॉलर 
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चर का नाम ¬कार माप कɞ इकाई 

ʃवʁनमा�ण Fे§ का सकल घरलूे उűाद 
(GDP) 

ʁनयंʂ§त चर (Control Variable) ¬ʃतशत वृʆƆ 

मेक इन इंʁडया पहल 
ɕतं§ चर (Independent Variable - 

Policy Dummy) 
नीʃतगत हɅFेप (0/1) 

डेटा ʃवȩेषण के उपकरण : डेटा का ʃवȩेषण करने और शोध ¬Ȧɰ का उūर देने के ʆलए ʁनǫʆलʇखत सांʏĐकɞय 
और ʃवȩेषणाŵक उपकरणɰ का उपयोग ʁकया जाएगा: 
A. वण�नाŵक सांʏĐकɞ (Descriptive Statistics): 
 माƑ (Mean), मानक ʃवचलन (Standard Deviation), और ¬ʃतशत पɿरवत�न: FDI और ʁनया�त कɞ वाʃषɡक 

वृʆƆ दर मɪ पɿरवत�न और उनके अʋɉरता (Volatility) का आकलन करने के ʆलए। 
B. ɸझान और तुलनाŵक ʃवȩेषण (Trend and Comparative Analysis): 
 वष�-दर-वष� तुलना: 'मेक इन इंʁडया' से पहले और बाद के वषɲ के FDI और ʁनया�त के औसत ¬दश�न कɞ तुलना 

करना। 
 Fे§ीय अपघटन (Sectoral Decomposition): यह ʁनधा�ɿरत करने के ʆलए ʁक ʃवʁनमा�ण, सेवाओ ंऔर अƲ 

Fे§ɰ मɪ FDI का ¬ʃतशत ʃवतरण कैसे बदला है। (जैसा ʁक FDI का Fे§-वार ʃवतरण (Pie Chart) मɪ दशा�या 
जाएगा)। 

C. ¬ʃतगमन ʃवȩेषण (Regression Analysis) - (यʂद आवȨक हो): अगर शोध मɪ गहन सांʏĐकɞय सबंंध 
ɉाʂपत करने कɞ आवȨकता हो, तो साधारण रʇैखक ¬ʃतगमन (Simple Linear Regression) का उपयोग यह 
जाँचने के ʆलए ʁकया जा सकता है ʁक FDI अंतवा�ह या ʁनया�त (आʅ´त चर) पर 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' रɭʁकɠ ग या 
अƲ Ȝापक आʄथɡक कारकɰ (ɕतं§ चर) का ʁकतना ¬भाव पड़ता है। 
Y =  α + β1 X1 + ∈ 
यहाँ : Y = FDI अंतवा�ह/ʁनया�त; α = ʋɉरांक; β1 = गुणांक; X1= 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' ȿोर या अƲ चर; ∈ = 
§ुʁट अवʄध। 
D. डेटा ʃवज़ुअलाइज़ेशन (Data Visualization) : डेटा कɞ ȜाĐा को सरल और ¬भावशाली बनाने के ʆलए 
उपयुë �ाʂफकल टूल का उपयोग ʁकया जाएगा : 
1. ʂƍ-ªुवीय रखेा �ाफ (Dual-Axis Line Chart): एक ही चाट� पर FDI और ʁनया�त दोनɰ कɞ वाʃषɡक वृʆƆ दर 

को दशा�ने के ʆलए। 
2. ɄैPड बार चाट� (Stacked Bar Chart): यह ¬दʄशɡत करने के ʆलए ʁक ʁनया�त टोकरी (Export Basket) मɪ 

ʃवʂभƧ उűाद ´ेʆणयɰ (जैसे इलेP¢ॉʁनĄ, टेĄटाइल, इंजीʁनयɿरɠग गु\स) का योगदान कैसे बदला है, खासकर 
पीएलआई योजना के बाद। 

3. पाई चाट� (Pie Chart): कुल FDI मɪ शीष� 5 Fे§ɰ के योगदान को दशा�ने के ʆलए। 
यह काय�¬णाली सुʁनʅȢत करती है ʁक शोध के ʁनȬष� वɅुʁनȲ (Objective), मा§ाŵक (Quantitative) 

और सŷापन योĥ (Verifiable) हɭ। 
डेटा ʃवȩेषण और ȜाĐा (Data Analysis and Interpretation) : इस खंड मɪ "मेक इन इंʁडया" पहल के 
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बाद कɞ समयावʄध (2014-2024) के दौरान ¬ाƻ ʂƍतीयक डेटा का ʃवɅृत ʃवȩेषण और ȜाĐा ¬Ʌुत कɞ गई है। 
भाग I: ¬ŷF ʃवदेशी ʁनवेश (FDI) अंतवा�ह का मूȔांकन : "मेक इन इंʁडया" पहल का एक ¬ाथʃमक लĂ देश 
मɪ ʃवदेशी पूंजी के अंतवा�ह को सुʃवधाजनक बनाना था, ʄजसका सीधा आकलन FDI के आंकड़ɰ से ʁकया जाता है। 
 FDI का कुल ɸझान: तुलनाŵक ¬दश�न (Overall Trend: Comparative Performance) : FDI 
इʍýटी अंतवा�ह के ʃवȩेषण से पता चलता है ʁक पहल कɞ शुɸआत के बाद भारत एक आकष�क ʁनवेश गंतȜ के 
ɹप मɪ उभरा है। 

समयावʃध (ʃवūीय 
वष�) 

औसत वाʃषɡक FDI अंतवा�ह 
(ʃबʅलयन अमेɿरकɞ डॉलर) ʁटƾणी 

2009-10 से 2013-14 
(Pre-MII) 

32.2 पहल से पहले कɞ धीमी वृʆƆ। 

2014-15 से 2018-19 
(Phase I) 

49.7 पहल के बाद एक महźपूण� उछाल। 

2019-20 से 2023-24 
(Phase II) 

61.5 (अनुमाʁनत) 
कोʃवड और भू-राजनीʃतक चुनौʃतयɰ के 

बावजूद ɿरकॉड� उĭ Ʌर पर पɺँच। 

 ʃवȩेषण: 2014 के बाद कɞ अवʄध मɪ भारत का औसत वाʃषɡक FDI अंतवा�ह, पूव�वतɥ अवʄध कɞ तुलना मɪ 
60% से अʄधक बढ़ा है। यह वृʆƆ 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' रɭʁकɠ ग मɪ सुधार, ʁनयामक सरलीकरण, और वैʅȪक 
आपʃूतɡ  ´ृंखलाओ ंमɪ चीन ǂस वन (China Plus One) कɞ रणनीʃत से उűƧ ʃवȪास को दशा�ती है। 
"भारत ने 2014-15 मɪ 45.1 ʃबʆलयन अमेɿरकɞ डॉलर के FDI अंतवा�ह कɞ तुलना मɪ, 2021-22 मɪ अब तक का सबस े
अʄधक वाʃषɡक FDI, 84.8 ʃबʆलयन अमेɿरकɞ डॉलर दज� ʁकया। यह वृʆƆ ɍȮ ɹप से सरकार के नीʃतगत सुधारɰ के 
¬ʃत ʁनवेशकɰ के मजबूत ʃवȪास को दशा�ती है।" (DPIIT ¬से ɿरलीज़, 2022) 
 Fे§-वार FDI ʃवतरण: आलोचनाŵक ʃवȩेषण (Sector-wise FDI Distribution: Critical 
Analysis) : "मेक इन इंʁडया" का ¬ाथʃमक जोर ʃवʁनमा�ण Fे§ (Manufacturing Sector) पर था। हालाँʁक, 
Fे§-वार FDI डेटा एक महźपूण� असंतुलन (Imbalance) ¬Ʌुत करता है: 
 सेवा Fे§ कɞ ¬धानता: 2014-2024 कɞ अवʄध मɪ ¬ाƻ कुल FDI का एक बड़ा ʂहɖा अभी भी सेवा Fे§ 
(जैसे कंǁूटर सॉǇवेयर और हाड�वेयर, ʃवūीय सेवाएँ, खुदरा Ȝापार) मɪ कɪ ʂ©त रहा है। 
o कंǁूटर सॉǇवेयर और हाड�वेयर: यह Fे§ लगातार शीष� FDI गंतȜ बना ɺआ है, जो दशा�ता है ʁक भारत कɞ 

आईटी और टेक Fमता ʃवदेशी पूंजी को सबसे अʄधक आकʃषɡत करती है। 
o ʃवūीय सेवाएँ: पूंजी बाजार कɞ मजबूती और ʁडʄजटलीकरण के कारण इस Fे§ मɪ भी महźपूण� ʁनवेश देखा 

गया है। 
 ʃवʁनमा�ण कɞ ʂहɖेदारी: "मेक इन इंʁडया" के बावजूद, ʃवʁनमा�ण Fे§ को आवंʁटत FDI कɞ ʂहɖेदारी 
कुल FDI मɪ औसतन 15% से 20% के बीच ʋɉर रही है, जो पहल के 25% जीडीपी लĂ के अनɹुप नहɤ है। 
o ʃवशेषGɰ कɞ राय: रŕेी और राव (2018) कɞ साʂहŷ समीFा के अनुसार, इस असंतुलन का कारण भारत 
कɞ उĭ लॉʄजʈɄĄ लागत, ´म कानून कɞ जʁटलताएँ और ʃवȪ Ʌर पर ¬ʃतɍधɥ ʃवʁनमा�ण पाɿरʋɉʃतकɞ त§ं 
कɞ कमी है। 
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मेक इन इंʁडया अवʃध मɪ FDI का Fे§-वार ʃवतरण (2014-2024) : ¬Ʌुत पाई चाट� 5.2 "मेक इन इंʁडया" पहल 
के बाद कɞ समयावʄध (2014-2024) मɪ भारत मɪ आए कुल FDI का Fे§-वार ʃवभाजन दशा�ता है। यह चाट� पहल 
कɞ उस आलोचना को मा§ाŵक ɹप से समथ�न देता है ʁक FDI अंतवा�ह कɞ मा§ा (Volume) मɪ वृʆƆ ɺई है, लेʁकन 
इसकɞ गुणवūा (Quality) (यानी ʃवʁनमा�ण पर Ƒान कɪ ʂ©त) अपेFानुसार नहɤ बदली है। 
मुĐ ʁनȬषɲ का ʃवȩेषण (Analysis of Key Findings): 
1. सेवा Fे§ कɞ ɍȮ ¬धानता (Clear Dominance of the Services Sector): 
o चाट� ɍȮ ɹप से ʂदखाता है ʁक FDI का सबसे बड़ा ʂहɖा, जो लगभग 60% से 65% तक है, सेवा Fे§ 

(Services Sector) और संबंʄधत Fे§ɰ जैसे कंǁूटर सॉǇवेयर एवं हाड�वेयर, Ȝापार (Trading), ʃवūीय 
सेवाएँ (Financial Services) और दरूसंचार मɪ कɪ ʂ©त रहा है। 

o उदाहरण के ʆलए, कंǁूटर सॉǇवेयर और हाड�वेयर (ʄजसमɪ आईटी सेवाएँ शाʃमल हɭ) को सबसे बड़ा ʂहɖा ¬ाƻ 
होता ह,ै जो ʃवदेशी ʁनवेशकɰ के बीच भारत कɞ तकनीकɞ कौशल और ʁडʄजटलीकरण कɞ बढ़ती गʃत मɪ ʃवȪास 
को दशा�ता है। 

2. ʃवʁनमा�ण कɞ सीʂमत ʂहɖेदारी (Limited Share of Manufacturing): 
o "मेक इन इंʁडया" पहल का मुĐ लĂ ʃवʁनमा�ण कɞ ʂहɖेदारी बढ़ाना था, लेʁकन चाट� मɪ यह Fे§ 

(Manufacturing) FDI के कुल पूल मɪ एक अपेFाकृत छोटा ʂहɖा, लगभग 15% से 20% का ¬ʃतʁनʄधź 
करता है। 

o यह ʃवरोधाभास शोध के मुĐ आलोचनाŵक ¬Ȧ कɞ पʂुȮ करता है: FDI कɞ सम� वृʆƆ के बावजूद, वह पूंजी 
जो नए कारखानɰ, मशीनɰ और उűादन लाइनɰ (यानी वाɅʃवक ʃवʁनमा�ण संपʄū) के ʁनमा�ण मɪ लगनी चाʂहए 
थी, वह पया�ƻ ɹप से आकʃषɡत नहɤ हो पाई। 

3. नीʃतगत उƅेȨ और वाɅʃवक पɿरणाम मɪ ʃवचलन (Deviation between Policy Objective 
and Actual Outcome) : 
o FDI का यह असंतुʆलत ʃवतरण दशा�ता है ʁक नीʃतगत सधुारɰ ने भारत मɪ Ȝापार करना तो आसान बना ʂदया 

(फोकस: ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस), लेʁकन ʃवʁनमा�ण के ʆलए आवȨक मूलभूत ढाँचे (लॉʄजʈɄĄ, भूʃम 
अʄध�हण, ´म कानून) मɪ सुधार कɞ गʃत धीमी रही। 

o पɿरणामɕɹप, ʃवदेशी कंपʁनयाँ भारत मɪ अपने Fे§ीय मĐुालय (Regional Headquarters) और अनुसंधान 
एवं ʃवकास (R&D) कɪ © ɉाʂपत करने के ʆलए अʄधक इĮुक थɤ (जो सेवाओ ंके अंतग�त आता है), बजाय 
इसके ʁक वे बड़े पैमाने पर भौʃतक उűादन (Physical Manufacturing) करɪ। 

 चाट� इस बात पर जोर देता है ʁक FDI कɞ मा§ा मɪ सफलता के बावजूद, FDI कɞ संरचना 'मेक इन 
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इंʁडया' के मूल ʃवʁनमा�ण-कɪ ʂ©त उƅेȨ से ʃवचʆलत रही ह।ै यह ʃवसंगʃत ʃवʁनमा�ण ʁनया�त मɪ अपेʆFत वृʆƆ न होने 
के कारणɰ कɞ नɤव रखती है, ʄजसका ʃवȩेषण हम अगले खंड मɪ करɪगे। 
 FDI के शीष� ¶ोत: बɺराȰीय ɸझान (Top Sources of FDI: Multinational Trends) 
FDI के ¬ाथʃमक ¶ोत देशɰ के ʃवȩेषण से पता चलता है ʁक ʁनवेश के पारपंɿरक मागɲ पर पहल का ¬भाव पड़ा है। 
शीष� ¶ोत: इस अवʄध के दौरान ʄसɠगापुर और मॉरीशस पारपंɿरक ɹप से शीष� ʁनवेशक बने रहे (मुĐ ɹप से कर 
संʄधयɰ और ʃवūीय राɅɰ के कारण), लेʁकन अमेɿरका (USA) और यएूई (UAE) जैसे देशɰ से ¬ŷF ʃवʁनमा�ण और 
¬ौƌोʃगकɞ आधाɿरत ʁनवेश मɪ भी उȕेखनीय वृʆƆ ɺई ह।ै 
ʁनȬष�: FDI ¬वाह कɞ मा§ा तो बढ़ी है, लेʁकन इसकɞ गुणवūा (अथा�त ʃवʁनमा�ण मɪ वाɅʃवक दीघ�काʆलक 
ʁनवेश) अभी भी पहल के अनुɹप नहɤ ह,ै ʄजसके ʆलए लʆFत नीʃतयɰ कɞ आवȨकता है। 
भाग II: भारत के ʁनया�त ¬दश�न का मूȔांकन (Evaluation of India's Export Performance) : "मेक इन 
इंʁडया" पहल का अंʃतम लĂ केवल उűादन को बढ़ावा देना नहɤ, बʋȀ ʃवʁनʃमɡत वɅुओ ंके ʁनया�त को बढ़ाकर 
वैʅȪक बाजार मɪ भारत कɞ ʂहɖेदारी बढ़ाना था। इस खंड मɪ इस लĂ कɞ ¬ाʂƻ का ʃवȩषेण ʁकया गया है। 
 वɅुगत ʁनया�त का सामाƲ ɸझान (General Trend of Merchandise Exports) : 
पहल के बाद के वषɲ (2014-2024) मɪ भारत के वɅुगत ʁनया�त (Merchandise Exports) कɞ वाʃषɡक वृʆƆ दर 
ʃमʅ´त पɿरणाम दशा�ती है। 
 ¬ारंʂभक मंदी (Initial Slump): 2014-15 के बाद के शुɸआती वषɲ मɪ (ʃवशेषकर 2016 तक), वैʅȪक 

आʄथɡक मंदी, कमोʁडटी कɞ कɞमतɰ मɪ ʃगरावट और वैʅȪक मांग मɪ कमी के कारण भारत का ʁनया�त ¬भाʃवत 
ɺआ था। 

 मƑम सधुार (Moderate Recovery): 2017-18 से 2019-20 के बीच ʁनया�त मɪ कुछ सुधार ɺआ, लेʁकन 
यह वृʆƆ ʁनरतंर और उĭ दर पर नहɤ थी, जो ʃवʁनमा�ण Fे§ के अपʆेFत बड़े उछाल के अनुɹप हो। 

 कोʃवड-पȢात उछाल (Post-COVID Surge): 2021-22 और 2022-23 मɪ भारत के ʁनया�त ने ɿरकॉड� Ʌर 
छुआ। हालांʁक, ʃवȩेषण से पता चलता है ʁक यह उछाल मुĐ ɹप से प¢ेोʆलयम उűादɰ (कĭे तेल कɞ 
कɞमतɰ मɪ वृʆƆ के कारण) और सेवा ʁनया�त (आईटी F§े) ƍारा ¬ɿेरत था, न ʁक केवल उĭ-मȔू वʄधɡत 
ʃवʁनʃमɡत वɅुओ ंƍारा। 

उƆरण (Data Point): वाʆणń म§ंालय (2024) कɞ ɿरपोट� के अनुसार, 2022-23 मɪ भारत का कुल ʁनया�त (वɅु 
और सेवाएँ) ɿरकॉड� $776 ʃबʆलयन अमेɿरकɞ डॉलर तक पɺँच गया। हालांʁक, वɅुगत ʁनया�त वृʆƆ दर (447 
ʃबʆलयन अमɿेरकɞ डॉलर) वैʅȪक Ȝापार कɞ तुलना मɪ कम अʋɉर (less volatile) रही है। 
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यह चाट�, जो 2014 मɪ "मेक इन इंʁडया" पहल के लॉƕ के बाद के वषɲ मɪ भारत के वɅुगत ʁनया�त कɞ वाʃषɡक वृʆƆ 
दर को दशा�ता है, ʁनया�त ¬दश�न के ʃमʅ´त और अʋɉर चɿर§ को उजागर करता है। 
मुĐ ʁनȬषɲ का ʃवȩेषण (Analysis of Key Findings): 
1. पहल के शुɸआती वषɲ मɪ मंदी और अʌɉरता (Slump and Volatility in Early Years): 
o चाट� मɪ 2014 से 2017-18 तक कɞ ¬ारʂंभक अवʄध धीमी या नकाराŵक वृʆƆ दशा�ती है। यह सीधे तौर पर "मेक 

इन इंʁडया" पहल के तŤाल ʁनया�त लĂ को ¬ाƻ करने मɪ शुɸआती ʃवफलता को दशा�ता है। 
o इस मंदी के ¬मुख कारण थे: 
 वʆैȪक मंदी: 2015-16 के आसपास वैʅȪक मांग मɪ कमी। 
 ढाँचागत बाधाएँ: घरलूे लॉʄजʈɄĄ लागत का उĭ होना, जो भारतीय ʃवʁनʃमɡत वɅुओ ंको अंतरा�Ȱीय बाजारɰ 

मɪ गैर-¬ʃतɍधɥ बनाए ɺए था। 
o यह ʂदखाता है ʁक नीʃत कɞ घोषणा के बावजूद, संरचनाŵक चुनौʃतयɰ को दरू करने मɪ समय लगा। 
2. कोʃवड-पȢात ती³ उछाल (Sharp Post-COVID Surge): 
o चाट� 2021-22 के आसपास ʁनया�त वृʆƆ दर मɪ एक ती³ और ɿरकॉड�-तोड़ उछाल ʂदखाता है। यह उछाल कई 

कारकɰ का पɿरणाम था: 
 पुनɸŮानशील वैʅȪक मांग: महामारी के बाद वैʅȪक Ȝापार और खपत मɪ तेजी। 
 PLI योजना का काया�Ƴयन: PLI योजना के तहत इलेP¢ॉʁनĄ जैसे Fे§ɰ मɪ उűादन और ʁनया�त शुɹ ɺआ, 

ʄजससे नए ʁनया�त ¬वाह मɪ वृʆƆ ɺई। 
o यह उछाल पहल कɞ लʆFत उप-योजनाओ ं (Targeted Sub-Schemes) कɞ ¬भावशीलता को दशा�ता ह,ै 

लेʁकन इसकɞ ʁनरतंरता अभी भी एक महźपूण� ¬Ȧ बनी ɺई ह।ै 
3. ʁनरंतरता का अभाव (Lack of Sustained Growth) : 
o ʁनया�त वृʆƆ दर मɪ वाʃषɡक उतार-चढ़ाव (Volatility) ɍȮ है, जो इस बात का संकेत है ʁक भारत का ʁनया�त 

¬दश�न अभी भी वैʅȪक कमोʁडटी कɞ कɞमतɰ और भू-राजनीʃतक अʋɉरता जैसे बाहरी झटकɰ (External 
Shocks) के ¬ʃत अŷʄधक संवेदनशील है। 

o वृʆƆ कɞ यह अʋɉर ¬कृʃत "मेक इन इंʁडया" पहल के तहत एक मजबूत, गहर े जड़ वाले और ʁटकाऊ 
(Sustainable) ʃवʁनमा�ण आधार कɞ आवȨकता को रखेांʁकत करती है। 

 चाट� दशा�ता है ʁक "मेक इन इंʁडया" पहल ने ʁनया�त कɞ मा§ा मɪ ɿरकॉड� वृʆƆ (ʃवशेषकर हाल के 
वषɲ मɪ) हाʄसल कɞ है, जो मुĐ ɹप से PLI जैसे लʆFत हɅFेपɰ से ¬ेɿरत है। हालाँʁक, शुɸआती वषɲ मɪ ʁनया�त कɞ 
मंदी और ʃवकास कɞ अʋɉर ¬कृʃत इस बात कɞ ओर इशारा करती है ʁक पहल के लĂ को पणू� ɹप से ¬ाƻ करने 
के ʆलए अभी भी लॉʄजʈɄĄ और ´म सुधार जैसे संरचनाŵक Fे§ɰ मɪ Ȝापक काय� करने कɞ आवȨकता है। 
 ʁनया�त संरचना का बदलाव: पीएलआई योजना का ¬भाव (Shift in Export Composition: 
Impact of PLI Scheme) : "मेक इन इंʁडया" के अंतग�त 2020 मɪ उűादन ʆलɠPड ¬ोŻाहन (Production 
Linked Incentive - PLI) योजना कɞ शुɸआत एक लʆFत नीʃतगत हɅFेप थी ʄजसका सीधा उƅेȨ ʃवʁनमा�ण 
ʁनया�त को बढ़ावा देना था। 
 इलेP¢ॉʁनĄ और मोबाइल Fे§: PLI योजना का सबसे ɍȮ और सफल ¬भाव इलेP¢ॉʁनĄ Fे§ मɪ देखा 
गया है। ʃवदेशी कंपʁनयɰ (जैसे एƾल के आपʃूतɡकता�) ने भारत मɪ बड़े पैमाने पर असɪबली और उűादन इकाइया ँ
ɉाʂपत कɞ हɭ। 
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o ʃवȩेषण: PLI के तहत ¬ोŻाहन, उűादन वृʆƆ के साथ जुड़ा ɺआ था, ʄजसने कंपʁनयɰ को भारत को घरलूे 
खपत के बजाय ʁनया�त कɪ © के ɹप मɪ उपयोग करने के ʆलए ¬ेɿरत ʁकया। इस Fे§ मɪ ʁनया�त मɪ 5 गुना तक कɞ 
वृʆƆ दज� कɞ गई ह।ै 

 इंजीʁनयɿरɠग सामान और फामा�ɓूʁटकș: इन Fे§ɰ मɪ भी ʁनया�त मɪ सकाराŵक वृʆƆ देखी गई है, जो वैʅȪक 
आपʃूतɡ  ´ृंखलाओ ंमɪ भारत कɞ बढ़ती भूʃमका को दशा�ती है। 

 पारंपɿरक ʃवʁनमा�ण Fे§ (Traditional Sectors): हालांʁक, वɇ (Textiles) और चमड़ा (Leather) जैस े
´म-गहन पारपंɿरक ʃवʁनमा�ण Fे§ɰ मɪ ʁनया�त कɞ वृʆƆ दर अभी भी वैʅȪक ¬ʃतɍधा� और ढाँचागत बाधाओ ंके 
कारण धीमी बनी ɺई ह।ै 

 
¬Ʌुत ɄैPड बार चाट� 5.4, "मेक इन इंʁडया" पहल के ¬भाव को ʁनया�त कɞ संरचनाŵक गुणवūा (Structural 
Quality) के संदभ� मɪ दशा�ता है। यह चाट� ʃवशेष ɹप से दो महźपूण� वषɲ (पहल से पहले 2014 और पहल के बाद 
2024) मɪ भारत कɞ ʁनया�त टोकरी मɪ पीएलआई-¬ेɿरत F§ेɰ (जैसे इलेP¢ॉʁनĄ) और पारपंɿरक ´म-गहन Fे§ɰ (जैसे 
वɇ और चमड़ा) कɞ सापFे ʂहɖेदारी कɞ तुलना करता है। 
मुĐ ʁनȬषɲ का ʃवȩेषण (Analysis of Key Findings) : 
1. इलेP¢ॉʁनĄ Fे§ का उȕेखनीय उŮान (Remarkable Rise of the Electronics Sector): 
o चाट� ɍȮ ɹप से ʂदखाता है ʁक इलेP¢ॉʁनĄ और मोबाइल ʃवʁनमा�ण कɞ ʂहɖेदारी 2014 मɪ बɺत कम होने 

(उदाहरण के ʆलए, कुल ʁनया�त का लगभग 1-2%) से बढ़कर 2024 मɪ एक महźपूण� Ʌर (उदाहरण के ʆलए, 
6-7%) तक पɺँच गई है। 

o यह उŮान सीधे तौर पर उűादन ʆलɠPड ¬ोŻाहन (PLI) योजना कɞ सफलता को दशा�ता है। PLI योजना ने बड़े 
वैʅȪक ʇखलाʁड़यɰ (Global Players) को भारत मɪ बड़े पमैाने पर उűादन और असɪबली ऑपरशेन ɉाʂपत 
करने के ʆलए ¬ेɿरत ʁकया, ʄजसका ¬ाथʃमक उƅेȨ ʁनया�त करना था। यह FDI और ʁनया�त संवध�न के बीच के 
सफल तालमेल का एक सशë उदाहरण है। 

2. पारंपɿरक Fे§ɰ कɞ ʌɉर या घटती ʂहɖेदारी (Stagnant or Declining Share of Traditional 
Sectors): 
o वɇ (Textiles), चमड़ा (Leather) और अƲ ´म-गहन पारपंɿरक ʃवʁनमा�ण Fे§ɰ कɞ ʂहɖेदारी 2014 और 

2024 के बीच या तो ʋɉर रही है या सम� ʁनया�त टोकरी मɪ उनका ¬ʃतशत कम हो गया है। 
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o आलोचनाŵक ʃवȩेषण: यह ʋɉरता दशा�ती है ʁक "मेक इन इंʁडया" पहल ने ʃवʁनमा�ण को Ȝापक ɹप से 
बढ़ावा नहɤ ʂदया ह,ै बʋȀ इसका ¬भाव कुछ लʆFत, उĭ-¬ौƌोʃगकɞ Fे§ɰ तक ही सीʃमत रहा है। पारपंɿरक 
Fे§ɰ कɞ अFमता का कारण लॉʄजʈɄĄ कɞ उĭ लागत, ʁनया�तकɰ के ʆलए जʁटल जीएसटी ¬ʂ�याएँ और 
बाħंादेश व ʃवयतनाम जैसे ¬ʃतɍʄधɡयɰ के मुकाबले ´म लागत का अʄधक होना है। 

3. संरचनाŵक बदलाव (Structural Shift): 
o चाट� 5.4 यह ¬माʆणत करता है ʁक भारत का ʁनया�त अब पारपंɿरक कृʃष या कम मȔू वʄधɡत ʃवʁनमा�ण पर 

कम ʁनभ�र है और उĭ-¬ौƌोʃगकɞ, "मेक इन इंʁडया" ®ांडेड वɅुओ ंकɞ ओर अʄधक उưुख हो रहा है। हालाँʁक, 
यह बदलाव असंतुʆलत (Unbalanced) है, ʄजससे Ȝापक रोज़गार सृजन कɞ Fमता ¬भाʃवत हो सकती है। 

 यह चाट� ʁनणा�यक ɹप से ɉाʂपत करता है ʁक "मेक इन इंʁडया" पहल कɞ सफलता चुʁनɠदा, 
नीʃत-समʄथɡत Fे§ɰ (PLI के माƑम से) मɪ कɪ ʂ©त रही है। जबʁक इलेP¢ॉʁनĄ Fे§ ने पहल के लĂ को ¬ाƻ करन े
मɪ नेतृź ʁकया ह,ै Ȝापक-आधाɿरत ʃवʁनमा�ण ʁनया�त, ʃवशेष ɹप से ´म-गहन Fे§ɰ मɪ, अभी भी संरचनाŵक और 
¬ʃतɍधा�ŵक चुनौʃतयɰ का सामना कर रहे हɭ। 
 ʃवफलता और सफलता के बीच कारण (Reasons Between Failure and Success) 
A. सफलता का कारण : 
1. FDI और ʁनया�त का तालमेल: इलेP¢ॉʁनĄ जैसे Fे§ɰ मɪ, FDI अंतवा�ह (नई असɪबली यूʁनZस) और PLI योजना 

(ʁनया�त ¬ोŻाहन) के बीच सीधा तालमेल देखा गया है, ʄजसने सफलता सुʁनʅȢत कɞ। 
2. सरकारी हɅFेप: PLI योजना के माƑम से लʆFत ¬ोŻाहन ने वैʅȪक मांग कɞ कमी के बावजूद घरलूे उűादन 

को बढ़ावा ʂदया। 
B. चुनौʃतयɰ का कारण : 
1. लॉʄजʈɄĄ लागत: ʃवȪ बɭक के अनुसार, भारत मɪ लॉʄजʈɄĄ कɞ लागत (कुल जीडीपी का लगभग 13-14%) 

अभी भी ʃवकʄसत देशɰ (8-10%) कɞ तुलना मɪ काफɞ अʄधक है। यह उĭ लागत ʃवʁनʃमɡत वɅुओ ं को 
अंतरा�Ȱीय बाजारɰ मɪ गैर-¬ʃतɍधɥ (Non-Competitive) बनाती है। 

2. संरचनाŵक सुधारɰ कɞ गʃत: ´म कानूनɰ और भूʃम अʄध�हण ¬ʂ�याओ ंमɪ आवȨक Ȝापक सुधार अभी भी 
पूरी तरह से लागू नहɤ हो पाए हɭ, ʄजससे ʃवदेशी उűादकɰ के ʆलए बड़े पैमाने पर उűादन संयं§ ɉाʂपत करना 
जʁटल बना ɺआ है। 

चुनौʃतयां और बाधाएं (Challenges & Bottlenecks) : डेटा ʃवȩेषण ने FDI अंतवा�ह कɞ मा§ा और PLI-¬ेɿरत 
ʁनया�त मɪ सफलता को उजागर ʁकया, लेʁकन यह भी ɍȮ ʁकया ʁक ʃवʁनमा�ण Fे§ कɞ ʂहɖेदारी और Ȝापक 
रोजगार सृजन जैसे मĐु लĂ अभी भी चुनौʃतयɰ का सामना कर रहे हɭ। ये चुनौʃतयाँ मुĐ ɹप से संरचनाŵक और 
ʁनयामक ¬कृʃत कɞ हɭ। 
 ʃवʁनमा�ण-कɪ ʂ©त FDI कɞ ʃवफलता (Failure of Manufacturing-Centric FDI) 
सबसे बड़ी चुनौती यह रही है ʁक FDI का अंतवा�ह पहल के मूल उƅेȨ के अनɹुप नहɤ रहा। 
 सेवा Fे§ पर अʃत-ʁनभ�रता (Over-reliance on Services Sector): जैसा ʁक चाट� (FDI का Fे§-
वार ʃवतरण) मɪ दशा�या गया है, FDI का बड़ा ʂहɖा (60% से अʄधक) कंǁूटर सॉǇवेयर, आईटीईएस और ʃवūीय 
सेवाओ ंजैसे Fे§ɰ मɪ जा रहा ह।ै 
आलोचनाŵक ɼʂȮकोण: "यह ʂदखाता है ʁक ʃवदेशी ʁनवेशक भारत कɞ घरलूे खपत (Domestic 
Consumption) और सेवा Fमता मɪ ʁनवेश करने के ʆलए अʄधक इĮुक हɭ, न ʁक इसे एक ʁनया�त-आधाɿरत 
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ʃवʁनमा�ण कɪ © बनाने मɪ।" (रŕेी और राव, 2018)। 
 ʁनǫ मूȔ वʃधɡत उűादन (Low Value-Added Production): इलेP¢ॉʁनĄ जैसे Fे§ɰ मɪ भी, अʄधकाशं 

गʃतʃवʄध उĭ मूȔ वʄधɡत ʁडजाइन और अनुसंधान के बजाय असɪबली (Assembly) और टेʈɄɠग तक ही 
सीʃमत है। यह भारत कɞ आŵʁनभ�रता और ¬ौƌोʃगकɞ हɅांतरण के लĂ को कमजोर करता है। 

 ढाँचागत और लॉʄजʉɄĄ बाधाएं (Infrastructure and Logistics Bottlenecks) 
ʃवʁनमा�ण Fे§ के ʆलए आवȨक भौʃतक और पɿरचालन संबंधी बुʁनयादी ढाँचा अभी भी वैʅȪक मानकɰ से पीछे ह,ै 
ʄजससे भारतीय उűाद महंगे हो जाते हɭ। 
 उĭ लॉʄजʉɄĄ लागत (High Logistics Cost): भारत मɪ लॉʄजʈɄĄ कɞ लागत जीडीपी का लगभग 

13% से 14% है, जबʁक ʃवकʄसत देशɰ (जैसे जम�नी या अमेɿरका) मɪ यह 8% स े 10% है। यह लागत 
¬ʃतɍधा�ŵकता को गंभीर ɹप से ¬भाʃवत करती है। 

 पɿरवहन नेटवक�  कɞ अFमता (Inefficiency in Transport Network): बंदरगाहɰ पर धीमी ʁनकासी 
(clearance), अपया�ƻ वेयरहाउʄसɠग सुʃवधाएँ और खराब गुणवūा वाली सड़कɪ  अंʃतम-मील कनʋेéʃवटी 
(Last-mile connectivity) को जʁटल बनाती हɭ, ʄजससे ʃवदेशी फमɲ के ʆलए समय पर उűादन (Just-in-
Time) करना मुʊȠल हो जाता है। 

 भूʂम और ´म संबंधी मुƅे (Land and Labour Issues) 
ये दो कारक भारत मɪ बड़े पमैाने पर ʃवʁनमा�ण संय§ं ɉाʂपत करने के ʆलए सबसे बड़ी बाधाएँ हɭ: 
 जʁटल भूʂम अʃध�हण (Complex Land Acquisition): भूʃम अʄध�हण कɞ लंबी, कानूनी ɹप से जʁटल 

और महंगी ¬ʂ�याएँ बड़ी पɿरयोजनाओ ंकɞ ɉापना को ʃवलंʃबत करती हɭ। 
 कठोर ´म कानून (Rigid Labour Laws): हालाँʁक कुछ राńɰ ने सुधार ʁकए हɭ, लेʁकन ´म कानूनɰ कɞ 

जʁटलता और 44 कɪ ©ीय ´म कानूनɰ का ʃवकɪ ©ीकरण (Decentralization) ʃवदेशी ʁनवेशकɰ के ʆलए 
जʁटलताएँ पदैा करता ह,ै खासकर बड़े पैमाने पर ´ʃमकɰ को काम पर रखने या ʁनकालने (Hire and Fire) के 
मामले मɪ। 

 अनुसंधान और ʃवकास (R&D) मɪ अपया�ƻ ʁनवेश 
भारत के नवाचार पाɿरʋɉʃतकɞ तं§ (Innovation Ecosystem) मɪ सुधार के बावजूद, R&D पर सकल घरलूे 
उűाद का खच� 1% से कम है, जबʁक चीन और ʃवकʄसत देशɰ मɪ यह 2% से 4% तक है। 
 नवाचार कɞ कमी: R&D मɪ कम ʁनवेश का मतलब है ʁक भारत केवल अंʃतम उűाद कɞ असɪबली पर Ƒान 

कɪ ʂ©त करता है, न ʁक माʆलकाना तकनीक (Proprietary Technology) या नए उűाद ʁडजाइन पर। 
 ¬ौƌोʂगकɞ हɅांतरण का अभाव: FDI के बावजूद, ¬ौƌोʃगकɞ ʊɍलओवर (Technology Spillovers) कɞ 

दर कम रहती है ûɰʁक घरलूे फमɲ मɪ उस उƧत तकनीक को अवशोʃषत करने कɞ Fमता कम होती है (कोजेक 
और ǟॉमo¢ॉम के ʄसƆांत के अनुसार)। 

ʁनȬष� (Conclusion) : ¬Ʌुत शोध प§ "मेक इन इंʁडया" पहल के एक दशक के दौरान भारत के ¬ŷF ʃवदेशी 
ʁनवेश (FDI) और ʁनया�त ¬दश�न पर इसके ¬भाव का एक संतुʆलत और ʃवȩेषणाŵक मूȔांकन ¬Ʌुत करता है। 
मĐु ʁनȬषɲ को संFेप मɪ इस ¬कार ¬Ʌुत ʁकया जा सकता है: 
1. FDI मɪ मा§ाŵक सफलता, गुणाŵक असंतुलन: पहल कुल FDI अंतवा�ह को बढ़ाने मɪ ɍȮ ɹप से सफल रही 

है, ʄजसका ´ेय 'ईज ऑफ डूइंग ʃबजनेस' और सरलीकृत ¬ʂ�याओ ं को जाता है। हालाँʁक, यह वृʆƆ 
संरचनाŵक ɹप से असंतुʆलत रही ह,ै ûɰʁक FDI का एक बड़ा ʂहɖा (60% से अʄधक) ʃवʁनमा�ण Fे§ के 
बजाय सेवा Fे§ (ʃवशेषकर आईटी और ʃवūीय सेवाओ)ं कɞ ओर ¬वाʂहत ɺआ है। 
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2. ʁनया�त मɪ लʆFत सफलता: कुल वɅुगत ʁनया�त कɞ वृʆƆ दर अʋɉर और वैʅȪक मांग पर ʁनभ�र रही है, लेʁकन 
उűादन ʆलɠPड ¬ोŻाहन (PLI) योजना के काया�Ƴयन न े इलेP¢ॉʁनĄ और मोबाइल ʃवʁनमा�ण जैसे ʃवʄशȮ 
Fे§ɰ मɪ ʁनया�त संवध�न के ʆलए एक ʁनणा�यक मोड़ ¬दान ʁकया है। यह दशा�ता है ʁक लʆFत हɅFेप, Ȝापक 
घोषणाओ ंकɞ तुलना मɪ अʄधक ¬भावी रहे हɭ। 

3. बुʁनयादी ढांचे कɞ बाधाएँ ¬मखु अवरोधक: पहल के 'नई ¬ʂ�याएँ' वाले Ʌंभ ने 'नया बुʁनयादी ढाँचा' और 'नई 
मानʄसकता' वाले Ʌंभɰ कɞ तुलना मɪ बेहतर पɿरणाम ʂदए हɭ। उĭ लॉʄजʈɄĄ लागत, जʁटल भूʃम अʄध�हण 
और ´म कानूनɰ कɞ कठोरता अभी भी बड़े पैमाने पर वैʅȪक ʃवʁनमा�ण को आकʃषɡत करन ेमɪ सबसे बड़ी बाधाएँ 
बनी ɺई हɭ। 

अंʃतम मूȔांकन: "मेक इन इंʁडया" ने भारत कɞ Fमता को सफलतापूव�क दशा�या है और यह एक सकाराŵक 
मानʄसकता बनाने मɪ सफल रहा है, लेʁकन वाɅʃवक पɿरवत�न लाने के ʆलए, नीʃत को मा§ाŵक लĂɰ से हटकर 
ʃवʁनमा�ण कɞ गुणवūा और Ȝापक ¬ʃतɍधा�ŵकता पर कɪ ʂ©त होना होगा। 
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